
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ aǳǎŜǳƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ    

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴ ǊŜŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΗ 



hƴ aƻƴŘŀȅΣ aǊǎ tǳƎƘ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ {ƻƻƴΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 

ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΚ 

 

[ƛǧƭŜ !ŎƻǊƴǎ bǳǊǎŜǊȅτ wƘȅƳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ   

DǊŜŀǘ hŀƪ bǳǊǎŜǊȅ - WǳǊŀǎǎƛŎ ²ƻǊƭŘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ - hǳǊ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 

¸ŜŀǊ м - ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜǎ 

¸ŜŀǊ н - tƻƭŜǎ !ǇŀǊǘ 

¸ŜŀǊ о - Iƻǿ ŘƛŘ 9ŀǊƭȅ tŜƻǇƭŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƻ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΚ  

¸ŜŀǊ п - LƴǾŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜǊǎ  

¸ŜŀǊ р -  [ŜǘΩǎ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ !ƭǇǎ 

¸ŜŀǊ с -  5ƛŘ ŀ ±ƻƭŎŀƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΚ  



!ǘ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜΣ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ YŀǇƻǿ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

CƻǳǊ ǎǘǊŀƴŘǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΥ 5ŜǎƛƎƴΣ aŀƪŜΣ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ м - с ǎǘǳŘȅ ǘƘǊŜŜ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳƴƛǘǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪ 

ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ YŀǇƻǿ ǳƴƛǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

bǳǘǊƛǝƻƴ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭ 

²ƻǊƭŘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

{ȅǎǘŜƳǎ 

¢ŜȄǝƭŜǎ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¸ŜŀǊ м ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ Ǉƻǘ ƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

{ǘŀōƭŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴƛǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ  

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ  

ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ 

¸ŜŀǊ  н ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴƛǘΣ ƳŀƪƛƴƎ  

.ŀōȅ .ŜŀǊΩǎ /ƘŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ  

ǘŜŘŘȅΗ 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ǳƴƛǘΣ ¸ŜŀǊ о  

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƛȊȊŀǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ 

ǘŀǎǘȅΗ 

²ƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ ¸ŜŀǊ п ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƭƛƴƎǎƘƻǘ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

Ŧǳƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ р ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ  

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƻƻŘƭŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǳƴƛǘΣ ¸ŜŀǊ с ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦŀōǊƛŎǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǿŀƛǎǘŎƻŀǘǎ ǳǎƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǝǘŎƘŜǎΦ 

 

 

 

 



 

!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜǧŜǊ ƛƴǾƛǝƴƎ DƛǊƭƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƻǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō  

ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ     

ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƛŘŜΗ 



[ƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ .ǳƭƭǎ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ 5ǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΗ 5ŀƛǎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŀŘΦ {ƘŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜŘΦ  



 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ п ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ t9 ƭŜǎǎƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǘ Iŀƴǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŜŘ ōȅ WƻƘƴƴȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wŀǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇƻǊǘǎ ƘŀƭƭΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿŀǊƳ

-ǳǇ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  



 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜǎΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ϥ/ŀǊŜŜǊǎ /ƻǊƴŜǊϥ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ōǊŜŀƪǝƳŜǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ϥDǊŜŜƴ /ŀǊŜŜǊǎϥΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ϥƎǊŜŜƴ ŎŀǊŜŜǊϥ όƧƻōǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƛƳπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘŎύ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ Ƨƻōǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅΗ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŎŀǊŜŜǊǎϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ ƛŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΗ 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ [ƛƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƻǇƘȅ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ tǳǇƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƴǘƘΗ [ƛƭȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ƭŀŎƪ 

.Ŝƭǘ ƛƴ ƘŜǊ ƪƛŎƪ ōƻȄƛƴƎΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘ [ƛƭȅΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ          

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ        
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭ όŎƻƳƛŎ ǎǘȅƭŜύ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀ ōƻȅ 
ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ŀ ǳƴƛŎƻǊƴ ƘƻǊƴ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀōƛƭπ
ƛǝŜǎΦ hƴŜ Řŀȅ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ !ǾŜǊȅ ƎƻŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎƘŀŘƻǿ ƳƻƴǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ƘƛƳΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ    
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǘƻǊȅΦ 
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