
¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

 

 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

!{tLw9  .9[L9±9  t9w{9±9w9  !/IL9±9 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
CǊƛŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

¸ŜŀǊ о DǊŀƳƳŀǊ ²ŀƭƪ 

¸ŜŀǊ о ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿŀƭƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻŘŀȅΗ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴƻǳƴǎΣ 

ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿǊƛǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ          

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ   



[ƛǧƭŜ !ŎƻǊƴǎ  

 

wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ [ƛǧƭŜ !ŎƻǊƴǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭϥǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ {ŀƭǘŀƛǊŜ ŀƴŘ {ƛǊ ¢ƛǘǳǎ {ŀƭǘΦ  

aǊ .ƛǊƪƛƴǎƘŀǿ ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀǊǘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊō ŦŀŎǘ ŬƴŘƛƴƎΦ  



aƻȊŀǊǘ 

Lƴ aƻȊŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎΗ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŘƛŎŜ ƎŀƳŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

wŜǎƻǳǊŎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ оκп ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wt 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻŎƪ ǘȅǇŜǎΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǘŜƭǎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭπ
ƭȅ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƎƴŜƻǳǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ǊƻŎƪǎΦ  



aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ 

Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ϥǊƻǳǝƴƎϥ ƛǎΦ  

aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ ǎŎƛŜƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǳƴƛǘ ƻƴ 

ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ŀ ϥ²ƻƴŘŜǊǿŀƭƭϥ ǎƘƻǿπ

ƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜƴ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǾƛōǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǳǎπ

ƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ 

ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǿƛπ

ōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  



wŜǎƻǳǊŎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ wt ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ Ψ¢ƘŜ aŀƎƛŎ CƛƴƎŜǊΩ ōȅ 

wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀƎƛŎ ŬƴƎŜǊ ǇƻǿŜǊǎΗ   



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀ tŀǳƭƛƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƧƛƎǎŀǿǎΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



{ƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ CǊŜŘŘƛŜ .ŀƛƭŜȅ ƛƴ 9ƭƳ ŎƭŀǎǎΦ IŜ Ƙŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ϥǎǿƛƳ мϥ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ϥǎǿƛƳ 

нϥΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CǊŜŘŘƛŜΣ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǎǿƛƳπ

ƳƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ƻũΦ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 

 ·ƛƻƭŀ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΩǎ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 

CǊŜŘŘƛŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ о Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ψ/ƻŀŎƘΩǎ /ƘƻƛŎŜΩ ŀǘ Ƙƛǎ 
ŎǊƛŎƪŜǘ ŎƭǳōΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
CǊŜŘŘƛŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 



[ŀǎǘ ǿŜŜƪǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘǊŜŀǘ ǿƛƴƴŜǊǎ 

LƳŀŀƴ ƛƴ Y{н ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ LƳŀŀƴ ƛǎ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜǿŀǊŘΦ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ LƳŀŀƴΗ 



²ŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŬƎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǝƳŜ       

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ǳƴǿŜƭƭ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ hǳǊ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΦолŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΦплŀƳΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ 

муΦлфΦнс 

  9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΥ                   YŜȅ {ǘŀƎŜ нΥ 

            

 

 

 

 
 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƻǿǊȅ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ WY wƻǿƭƛƴƎ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƴƴŜ CƛƴŜ /ƭŀǎǎΣ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ /ƭŀǎǎΣ aƻȊŀǊǘ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ±ƛǾŀƭŘƛ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ 

ƭŀǘŜǎΗ 

 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ 

/[!{{ t9w/9b¢!D9 ҈ [!¢9{ 

9ƭƳ фуΦп҈ н 

²ƛƭƭƻǿ фпΦп҈ м 

YŀƴŘƛƴǎƪȅ фуΦс҈ н 

aŀǝǎǎŜ фнΦф҈ м 

[ƻǿǊȅ ффΦн҈ н 

±ŀƴ DƻƎƘ фнΦл҈ н 

/[!{{ t9w/9b¢!D9 ҈  [!¢9{ 

!ƴƴŜ CƛƴŜ фсΦф҈ л 

wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ фрΦн҈ л 

WY wƻǿƭƛƴƎ ффΦл҈ н 

aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ уфΦм҈ н 

9ƭƎŀǊ фпΦт҈ м 

aƻȊŀǊǘ фмΦф҈ л 

.ŜŜǘƘƻǾŜƴ фпΦн҈ м 

±ƛǾŀƭŘƛ фоΦу҈ л 

фрΦл҈ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ 

лмнтп софлпфΦ 

²ŜōǎƛǘŜ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ bŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ  

[ŜǧŜǊǎΥ мтΦлфΦнс - ̧ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aŜŜǝƴƎ нфΦлфΦнс 

aŜǎǎŀƎŜǎ Ǿƛŀ 

ǇŀǊŜƴǘŀǇǇǎΥ 

мтΦлфΦнс - !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ϧ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 



!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō 
hǳǊ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ пǇƳ ŀǘ ŀ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻнΦрл ŜŀŎƘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ !ƊŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ 

9ȄǘǊŀ Ŏƭǳō 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀƴ 9ȄǘǊŀ /ƭǳō ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǳƴǝƭ сΦллǇƳ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻпΦрл ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ 9ȄǘǊŀ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9ȄǘǊŀ /ƭǳō ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ - ōȅ aƻƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎ 

!ǊƳƛǘŀƎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 

 

5ƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎ 
!ƴȅ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ōƭǳŜ 

 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō 
hǳǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƻǇŜƴǎ ŀǘ тΦолŀƳ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ϻнΦпл ŜŀŎƘ ǇŜǊ Řŀȅ ƻǊ ŀǘ тΦпрŀƳ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻмΦфл 

ŜŀŎƘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ с Ŏŀƴ 

ŀǧŜƴŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

/ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ 

²Ŝ  ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō уΦллŀƳτуΦолŀƳ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ tŀǊŜƴǘ!ǇǇǎ 

5!¸ 5!¢9 ¢La9 9±9b¢ 

aƻƴŘŀȅ нмΦлфΦнс  ¸ŜŀǊ о ¢ƘŜƳŜ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нфΦлфΦнс оΦмрǇƳ ¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aŜŜǝƴƎ 

aƻƴŘŀȅ - 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

лрΦмлΦнс - 

лтΦмлΦнс 

 ¸ŜŀǊ с bŜǿōȅ ²ƛǎƪŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 



!ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ !ǎǎŜƳōƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

5!¸ 5!¢9 ¢La9 9±9b¢ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ луΦмлΦнс нΦнлǇƳ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрΦмлΦнс нΦнлǇƳ ¸ŜŀǊ с bŜǿōȅ ²ƛǎƪŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 



 

ƳȅƘŀǇǇȅƳƛƴŘ 

hǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ  

9ƴƧƻȅ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ                  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

 



 

aŜƴǳ нмκлфκнс 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎ  



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎ  


