
¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
CǊƛŘŀȅ нрǘƘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

!{tLw9  .9[L9±9  t9w{9±9w9  !/IL9±9 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
CǊƛŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнс 

¸ŜŀǊ р Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ŜŘǎǘƻƴ 9ǎǘŀǘŜ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ¸ŜŀǊ р ǾƛǎƛǘŜŘ [ŜŘǎǘƻƴ 9ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŜƴǎΦ                                     
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ   



aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ  

 
9ƭƳ Ŏƭŀǎǎ 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мллΦ 

 

 

 

9ƭƳ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŜǊƳǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΗ  



!ƴƴŜ CƛƴŜ 

!ƴƴŜ CƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǿŀǇ 

ǘƘŜƳ ǎƻƻƴΗ  

YŀƴŘƛƴǎƪȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ YŀƴŘƛƴǎƪȅ /ƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ½ƻƴŜǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦϦ 



aŀǝǎǎŜ 

aŀǝǎǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LǇŀŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΦ ²Ŝ ǎŀǾŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǾŜ ƛŎƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 

[ƛǧƭŜ !ŎƻǊƴǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ [ƛǧƭŜ !ŎƻǊƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ 

ƘƻƻǇ ŎŜǊŜŀƭ ƻƴǘƻ ǎǇŀƎƘŜǩΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōǳǘ 

ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  



{ƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎ 

 

CǊŜŘŘƛŜ ƛƴ aƻȊŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴ 

¢ŀŜƪǿƻƴŘƻΗ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ ōƭǳŜ ōŜƭǘ  

ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CǊŜŘŘƛŜΗ 



²ŜŜƪƭȅ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ 

 

!ƴƴŜ CƛƴŜ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ 

hǎŎŀǊ - !ƴƴŜ CƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ 

CƛǾŜ [ƛǧƭŜ tŜƴƎǳƛƴǎ - [ƛƭȅ aǳǊǊŀȅ 

L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴȅ 
ƳǳƳϥǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅƛǇ ǳǇ ǇŀǊǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƛǎ ƘƛŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ н 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎΗ 

 

 

 

 

!ƴƴŜ CƛƴŜ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ 

aŀǝƭŘŀ - !ƴƴŜ CƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘ - CƻƻŘ ²Ŝōǎ - ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴǘƘƻƴȅ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŀǾŀƴƴŀ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘƛŎƘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƎŜ мс ŀƭƭ ŀōƻǳǘǎ ŜŀƎƭŜǎΦ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŜŀƎƭŜǎ ŀǊŜ !ǇŜȄ 
tǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛŦ 
ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜΦ  



²ŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŬƎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǝƳŜ       

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ǳƴǿŜƭƭ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ hǳǊ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΦолŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΦплŀƳΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ 

лнΦмлΦнс 

  9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΥ                   YŜȅ {ǘŀƎŜ нΥ 

            

 

 

 

 
 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŀƴŘƛƴǎƪȅ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǝǎǎŜ /ƭŀǎǎΣ ±ŀƴ DƻƎƘ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƭŀǘŜǎΗ 

 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ 

/[!{{ t9w/9b¢!D9 ҈ [!¢9{ 

9ƭƳ фпΦр҈ о 

²ƛƭƭƻǿ фрΦн҈ н 

YŀƴŘƛƴǎƪȅ фсΦо҈ н 

aŀǝǎǎŜ фрΦт҈ л 

[ƻǿǊȅ фрΦн҈ м 

±ŀƴ DƻƎƘ фоΦн҈ л 

/[!{{ t9w/9b¢!D9 ҈  [!¢9{ 

!ƴƴŜ CƛƴŜ фтΦн҈ н 

wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ фуΦт҈ м 

WY wƻǿƭƛƴƎ фнΦо҈ р 

aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ фтΦл҈ о 

9ƭƎŀǊ фоΦф҈ м 

aƻȊŀǊǘ фпΦр҈ м 

.ŜŜǘƘƻǾŜƴ фуΦм҈ л 

±ƛǾŀƭŘƛ фрΦс҈ м 

фрΦс҈ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ 

лмнтп софлпфΦ 

²ŜōǎƛǘŜ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ bŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅΥ - ²Ƙŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

[hhY{a!··LbD 
[ŜǧŜǊǎΥ нфΦлфΦнс - tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ моΦмлΦнс 

лнΦмлΦнс - IŀǊǾŜǎǘ 5ŀȅ 

aŜǎǎŀƎŜǎ Ǿƛŀ 

ǇŀǊŜƴǘŀǇǇǎΥ 

 



!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō 
hǳǊ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ пǇƳ ŀǘ ŀ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻнΦрл ŜŀŎƘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ !ƊŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ 

9ȄǘǊŀ Ŏƭǳō 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀƴ 9ȄǘǊŀ /ƭǳō ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǳƴǝƭ сΦллǇƳ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻпΦрл ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ 9ȄǘǊŀ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9ȄǘǊŀ /ƭǳō ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ - ōȅ aƻƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎ 

!ǊƳƛǘŀƎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 

 

5ƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎ 
!ƴȅ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ōƭǳŜ 

 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō 
hǳǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƻǇŜƴǎ ŀǘ тΦолŀƳ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ϻнΦпл ŜŀŎƘ ǇŜǊ Řŀȅ ƻǊ ŀǘ тΦпрŀƳ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻмΦфл 

ŜŀŎƘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ с Ŏŀƴ 

ŀǧŜƴŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

/ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ 

²Ŝ  ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō уΦллŀƳτуΦолŀƳ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ tŀǊŜƴǘ!ǇǇǎ 

5!¸ 5!¢9 ¢La9 9±9b¢ 

aƻƴŘŀȅ - 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

лрΦмлΦнс - 

лтΦмлΦнс 

 ¸ŜŀǊ с bŜǿōȅ ²ƛǎƪŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ моΦмлΦнс  tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ мсΦмлΦнс  IŀǊǾŜǎǘ 5ŀȅ 



!ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ !ǎǎŜƳōƭȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

5!¸ 5!¢9 ¢La9 9±9b¢ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ луΦмлΦнс нΦнлǇƳ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрΦмлΦнс нΦнлǇƳ ¸ŜŀǊ с bŜǿōȅ ²ƛǎƪŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 



tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 



IŀǊǾŜǎǘ 5ŀȅ 



 

ƳȅƘŀǇǇȅƳƛƴŘ 

hǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ  

9ƴƧƻȅ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ                  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

 



 

aŜƴǳ лрκмлκнс 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎ  



CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǎǿŀƛƴ IƻǳǎŜ 


