
¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

 

 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǳǊ Y{н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǾƻǘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǾƻǝƴƎ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

!{tLw9  .9[L9±9  t9w{9±9w9  !/IL9±9 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
CǊƛŘŀȅ нрǘƘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

 

 

 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 

!{tLw9  .9[L9±9  t9w{9±9w9  !/IL9±9 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
CǊƛŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

¢ŜƭΥ лмнтп софлпф 

²ǿǿΦǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǿŀƛƴƘƻǳǎŜΦōǊŀŘŦƻǊŘΦǎŎƘΦǳƪ 



¸ŜŀǊ о Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ŀƭǘŀƛǊŜ 

 

¸ŜŀǊ о ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ Řŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ aŀǊƛŀ DƭƻǘΣ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴ {ŀƭπ

ǘŀƛǊŜ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ŀƭǘŀƛǊŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴ wƻōŜǊǘϥǎ tŀǊƪΦ ²Ƙŀǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘŀȅΗ  

[ƛǧƭŜ !ŎƻǊƴǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ [ƛǧƭŜ !ŎƻǊƴǎ 

bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǳǎŜΦ 



±ŀƴ DƻƎƘ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ϥtǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ .ǊŀŘŦƻǊŘϥ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

¸ŜŀǊ нϥǎ ǘƻǇƛŎ ϥ! ²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΩΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ tŜŜƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǇŀǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊƪ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǊƪΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǇŀǊƪ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 

ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ [ƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ  



aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ 

Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ п ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƅƻƻǊǇƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƪŜȅ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƅƻƻǊǇƭŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŜȄǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊǇƭŀƴΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ  

¸ŜŀǊ п ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪŜǇǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ 

ǉǳƛŜǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōŜŎƻƳŜǎΦ  



YŀƴŘƛƴǎƪȅ 

 

YŀƴŘƛƴǎƪȅ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀǳǘǳƳƴ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŀŦ ƪŜōŀōǎΦ  



wŜǎƻǳǊŎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŦƻǊ ŀƴƎǊȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǎǎΣ 

ŦǳǊƛƻǳǎΣ ƭƛǾƛŘ ŀƴŘ ŦǳƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƎǊȅ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝŎ aŀƎƛŎ CƛƴƎŜǊ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ aŀƎƛŎ Cƛƴπ

ƎŜǊ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭΣ Ǝƭƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴƎǊȅΦ hǳǊ 

½ƻƴŜǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΗ  

hǳǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ /ƭŀǎǎΗ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ оκп ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wt ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ϥǎŜŜƛƴƎ ǊŜŘϥ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ !bDw¸Η   



aƻȊŀǊǘ 

 

 

Lƴ aƻȊŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t{I9 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 

9ƭƎŀǊ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΣ 9ƭƎŀǊ Ŏƭŀǎǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ /ƛǘȅ ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎΦ 



Lƴ w9Σ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƛǿŀƭƛΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƳŀŘŜ ŘƛǾŀ 

ƭŀƳǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƭŀȅΦ ²Ŝ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƎŜƳǎ ŀƴŘ ǊƛōōƻƴΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ WYw  



{ƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎ 

 

 

aȅƭŀ ƛƴ aƻȊŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ȅŜƭƭƻǿ ōŜƭǘ ƛƴ 

ƪƛŎƪōƻȄƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aȅƭŀ ǿŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

 ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 

DǊŀŎŜ ƛƴ 9ƭƎŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŜǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ 
ǊŜŘ ōŜƭǘ ƛƴ ²ŀŘƻ-wȅǳ YŀǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 

¢ƘŜƻ ƛƴ !ƴƴŜ CƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ȅŜƭƭƻǿ 
ōŜƭǘ ƛƴ ƪƛŎƪōƻȄƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜƻ 
ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀŘƛƴƎΦ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 



[ŀǎǘ ǿŜŜƪǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘǊŜŀǘ ǿƛƴƴŜǊǎ 

!Ǿƛŀƴŀ ŀƴŘ 9Ǌƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ŘǊŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅπ
Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜƛǊ ϻр !ƳŀȊƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛǎŜƭȅΗ 


