
 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ р ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪΗ ²Ŝ ǎŀǿ 

ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊǎΣ ŎŀǇȅōŀǊŀǎΣ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ǎŜŀ ƭƛƻƴǎΣ ƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ  



 

 

 

¢ƘŜ DƛǊƭ tƻǿŜǊ ¢ŜŀƳ ƭŜŀŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΦ  



 

 

 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ 

ŀƴ ƛŎŜ ŎǳōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎΦ !ƊŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ 

ŀǧŜƳǇǘǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŀŘŘ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻŦ ǎŀƭǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜΗ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎΗ  



²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ /ƘŀǊƭƛŜϥǎ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎƪƛƭƭǎΣ /ƘŀǊƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ 

!ƛǊŜ ²ƘŀǊŦŜ WǳƴƛƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ǊƛŎƪŜǘ ¦фǎ ¢ŜŀƳΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ƘŀǊƭƛŜΗ 

/ƻƴƴƻǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀǘ 

Ƙƛǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ IŜ ƛǎ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǇƭŀȅŜǊΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ƻƴƴƻǊ  



 

WŀȄƻƴ ƛƴ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ 

¢ƘŜ CƛƴƴŜȅ LǎƭŀƴŘ CƛƭŜǎ - ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ IƻǊǊƻǊ 

tƭŀƴŜǘ aŜǊŎǳǊȅ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘȅǇƴƻǝȊŜŘ ōȅ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ǎŎŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŏƭǳō ƘŜǊŜ ŀǘ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΗ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Wŀǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ  
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦǳƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  

9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ōŀǩƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Wŀǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘτǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΗ  





 

9ƴƧƻȅ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ                  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

 



.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƪƛƭƭǎ 



    

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрΦлсΦнс нΦнлǇƳ aŀǝǎǎŜ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ лнΦлтΦнс нΦнлǇƳ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ лфΦлтΦнс нΦнлǇƳ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсΦлтΦнс мΦпрǇƳ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

    

¢ƘǳǊǎŘŀȅ лфΦлтΦнс мΦолǇƳ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ млΦлтΦнс мΦолǇƳ Y{м Cǳƴ 5ŀȅ  



 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŬƎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǝƳŜ       

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ǳƴǿŜƭƭ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ hǳǊ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΦолŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΦплŀƳΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ 

мфΦлсΦнс 

  9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ мΥ                   YŜȅ {ǘŀƎŜ нΥ 

            

 

 

 

 
 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƻǿǊȅ  /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ  ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎΣ ±ŀƴ DƻƎƘ /ƭŀǎǎΣ !ƴƴŜ CƛƴŜ /ƭŀǎǎΣ aah /ƭŀǎǎ ϧ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƭŀǘŜǎΗ 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ 

лмнтп софлпфΦ 

фоΦф҈ 

bŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ - Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ wŜŀŘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ƪƛƭƭǎ 

мтΦлсΦнс - ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ  

муΦлсΦнс - aŀǝǎǎŜ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

муΦлсΦнс - wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όw{9ύ ŀǘ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ - ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ нлнс 

/[!{{ t9w/9b¢!D9 ҈ [!¢9{ 

9ƭƳ фнΦл҈ н 

²ƛƭƭƻǿ фнΦо҈ л 

YŀƴŘƛƴǎƪȅ фрΦс҈ о 

aŀǝǎǎŜ фтΦс҈ п 

[ƻǿǊȅ фуΦу҈ н 

±ŀƴ DƻƎƘ фтΦл҈ л 

/[!{{ t9w/9b¢!D9 ҈  [!¢9{ 

!ƴƴŜ CƛƴŜ фнΦо҈ л 

wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ууΦо҈ у 

WY wƻǿƭƛƴƎ флΦф҈ н 

aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ фоΦр҈ л 

9ƭƎŀǊ фпΦл҈ п 

aƻȊŀǊǘ фрΦп҈ о 

.ŜŜǘƘƻǾŜƴ фпΦт҈ л 

±ƛǾŀƭŘƛ фоΦп҈ о 


