
 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 

²ƘƛǘōȅΗ ²Ŝ ŀƭƭ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ мфф ǎǘŜǇǎΣ ƘŀŘ ƻǳǊ 

ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ aǊ 

²ƘƛǇǇȅ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƻŀǘǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ 

ōǊƛŘƎŜ ǘƻƻΗ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŀȅΦ 



 

 

 



 

  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ±ŀƴ DƻƎƘ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘ [ǳŎƛŀΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ƛƴ {ǘ [ǳŎƛŀǎϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΦ   



 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ Wŀƴ 

ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ ϥWƻƴŀƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ²ƘŀƭŜϥΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ  

 Lƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ  
ǿŀǘŎƘŜŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘǊȅǎŀƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŜƳŜǊƎŜ  ƛƴǘƻ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ  



 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿǊŜǎǘƭŜǊǎΣ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƘŀŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎŎǳŜΣ  Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǿƛƳ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ϥǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜϥ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪϥǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 



 

CǊŜŘŘƛŜ ƛƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ ƛƴ aŀǊπ

ǝŀƭ !Ǌǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CǊŜŘŘƛŜ - ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΗ 




