
 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ Iŀƭƭ CŀǊƳ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΗ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻŀǘǎΣ ƭƭŀƳŀǎΣ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ƳŀƴŜ ǊŀōōƛǘǎΣ Ǝǳƛƴπ

Ŝŀ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪǎΗ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎƻƊ Ǉƭŀȅ ŎŜƴǘǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜΗ 



 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ [ƛǧƭŜ !ŎƻǊƴǎ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ          

ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 

!ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎǇƻƴƎŜ ŘŀōōŜǊǎΦ  



 

 

 

 

5ƻƭǇƘƛƴ .ƻȅ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΦ 

Lǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ŎŀƭƭŜŘ WƛƳ ǿƘƻ ǊŜǎŎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜŦǊƛŜƴŘǎ ŀ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ        

ŘƻƭǇƘƛƴΦ WƛƳ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜ ŘƻƭǇƘƛƴ Ω{ƳƛƭŜǊΩΦ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ǘƻƻƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ŀŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŦǳƴΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 



 

 

 

{ƻƴƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳ Ǉǳǘ ǳǇ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Ψ²ƻǊƭŘ /ǳǇ 

[ǳƴŎƘΩΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 



wƻƳŀƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ р ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘŀŜƪǿƻƴŘƻ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ млл҈ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōŜƭǘ ƎǊƻǳǇǎΗ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ wƻƳŀƴΗ 

aƛƭƭƛŜ ƛƴ aŀǝǎǎŜ Ŏƭŀǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜǊ [ŜǾŜƭ п 

ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎǿƛƳ ŀǿŀǊŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ aƛƭƭƛŜ ǊŜŀƭƭȅ  

ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƘŜǊ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ aƛƭƭƛŜΗ 

!Ǌƛŀ ƛƴ [ƻǿǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ƪŀǊŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ōŀŎƪ ƪƛŎƪǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ōƭŀŎƪ ōŜƭǘǎ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ !Ǌƛŀ  

 



CŀǊƛǎ ƛƴ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊƻπ

ǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŧŀƴǘŀǎπ

ǝŎ ŜũƻǊǘΦ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΦ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ CŀǊƛǎΗ  



wƻȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ с Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀƳ D.Φ IŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ р ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ срŎŎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘ мм ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘΗ 
 
wƻȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ²ƻǊƭŘǎ                 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΗ 
 
 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƻȅΗ 
 



 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ 

aŜǊŎǳǊȅ - aŀǊǎ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎϥ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 

Ƴȅ ƎǊŀƴŘŀŘ Ƙŀǎ ŀ ŘƻƎ ǎƻ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƘŜ ƳŀƪŜǎΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻƻΣ ƭƛƪŜ ƎƛǊŀũŜǎ ŀƴŘ Ƴƻƴπ

ƪŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǘ  



 

 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ϥǿŜƭƭ ŘƻƴŜϥ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜǎ /ƘŜŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ ŦŀŎǘǎ ōȅ ƘŜŀǊǘΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŏƭǳō ƘŜǊŜ ŀǘ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΗ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Wŀǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ  
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŦǳƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  

9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ōŀǩƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Wŀǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘτǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΗ  





 

9ƴƧƻȅ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ                  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

 



²Ƙŀǘ tŀǊŜƴǘǎ ϧ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ŘǊŜƴŀƭƛƴŜ 5ŜǾƛŎŜǎ 


