
 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿǎΗ  

[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ϧ! 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘŜŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΤ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ƳŀƪŜ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΤ ŀƴŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ς ȅƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǳǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 



 

tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ Iŀƴǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ DƛǊƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ wt ŀǘ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ŀ   

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ   

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ фффΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΣ ŀǎƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ !    

ŘŜŬƴƛǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ƻƴ ǊŜŀƭ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ǳǇ ǘƻ мн ƳŜǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪŜŘ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǘƘǎ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  



 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ 5ŀǊƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ aŀǊƪŜǘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ CƻƻŘ{ŀǾπ

ŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ {ƻǊŀȅŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀƭƭǎ 

ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻƻŘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǝǊ-ŦǊȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝǊǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŘŜŬπ

ƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘŀǎǝƴƎΦ hǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅΗ  



 

 

±ŀƴ DƻƎƘ ŀƴŘ [ƻǿǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ {ǘ WŀƳŜǎϥ /ƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜΗΦ  ²Ŝ ƳŜǘ ¢ǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 



 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ƳȅIŀǇπ

ǇȅƳƛƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ hǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IŀǇǇƛƴŜǎǎ IŜǊƻŜǎ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

Ƨƻō ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ϥIŀǇǇȅ 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎϥ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳȅIŀǇǇȅƳƛƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   



hƴ {ǳƴŘŀȅ όнсǘƘ !ǇǊƛƭύ !ȅƳƛŜ ƛƴ ȅŜŀǊ р 9ƭƎŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ {ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ƛƴ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ {ǉǳŀǊŜΦ  

{ƘŜ ŦŜƭǘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƅŀƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ aŀȅƻǊ ŀƴŘ [ŀŘȅ     
aŀȅƻǊŜǎǎ ƻŦ  .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ {ƛƭǾŜǊ {Ŏƻǳǘ ŀǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ /ǳōǎΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƘŜǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ŀƴŘ !ǊƎǳǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ wƻȅΗ IŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǇƭŜǿǎ .ǊƛǝǎƘ ƳŀǎǘŜǊǎ  ŀƴŘ ƘŜΩǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ȅƻǳǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƻȅΗ 

wƻȅ - ±ƛǾŀƭŘƛ 



 

 



 

 



 



 
 


