
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ōƭŀŎƪ ƻǊ ǊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ        

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ        

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

 



 

aǊǎ tǳƎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǘ мм ƻΩŎƭƻŎƪΦ     



²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ DǳǊŘǿŀǊŀΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ DǳǊǳ bŀƴŀƪ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DǳǊǳ DǊŀƴǘƘ {ŀƘƛōΣ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ bŀǊƛƴŘŜǊ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǎŀǊƻŘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ  



²Ƙŀǘ ƛǎ ƳȅIŀǇǇȅƳƛƴŘΚ 

ƳȅIŀǇǇȅƳƛƴŘ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ        

ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳȅIŀǇȅƳƛƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜΚ 

¢ƘŜ ƳȅIŀǇǇȅƳƛƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻΥ 
¶ CŜŜƭ ƘŀǇǇƛŜǊ  
¶ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ  
¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
¶ !ŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ   



 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

IŀǇǇƛƴŜǎǎ IŜǊƻŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜΗ 

9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǎƛƎƴǎ ŀ Iŀōƛǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘτŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƳƻŘǳƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇƻǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ    
/ƘŀǊƭƛŜϥǎ wŀƛƴōƻǿ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻŘǳƭŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜΦ  

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ 
м ǘƻ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻǊŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎΦ  

 



aǊǎ tǳƎƘ ŀƴŘ aƛǎǎ {Ƙŀǿ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ - ƳȅIŀǇǇƳƛƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΗ ¢ƘŜ YƛƴƎϥǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǿŀǊŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ YƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ƳȅIŀǇǇȅƳƛƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳȅIŀǇǇȅƳƛƴŘ ¢ŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀǿŀǊŘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ   



¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊŜ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŦƻǊ ŀƴǝ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  


