
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ¸ŜŀǊ р ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŎŀƭƭŜŘ 5ƛŀ ŘŜ ƭƻǎ aǳŜǊǘƻǎ ό¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘύ ǘƻ  

ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ±ŀƴ DƻƎƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜȄǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǘŜȄǘΦ   



 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΗ 



 

 

¸ŜŀǊ с ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ [ŜŀǾŜǊǎ IƻƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻƻΗ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ с ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƻŘƛŜǎ ōȅ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ƛŎŜ ǇƻǇǎ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ нлǇΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ŀǘ ƻǳǊ 

{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 



 

Y{м ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ǇǊŀŎǝǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ƭƻƻƪΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘΦ   

 



 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ΨŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ŎƻŀǎǘΩΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ оΗ 



 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜ       

ǘƘƛƴƪƛƴƎΦΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŶǊƳŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  



 

 

¢ƘŜ /ŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀ /ŀƪŜΗ .ȅ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƴǘƘƻƴȅ  

 

[ƛƳŜ ƭŜǾŜƭ  

 

L ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘΗ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴƴȅ 

ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻŦ ƳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ŀ ǎŎƻǊŜΦ wŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ   

 

.ŜƴǘƭŜȅ - ̧ŜŀǊ о   



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ [ǳŎȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƭŀŎƪǇƻƻƭ ¢ƻǿŜǊ .ŀƭƭǊƻƻƳΗ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΗ  



IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ {ǿŀƛƴ IƻǳǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƳŜŘ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ hǳǊ ŀƛƳ 
ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ !ƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
 
Lƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ        
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ    

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ hƴŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ǘƻǇƛŎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
aƻǊǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ {ƛǊ wƻōŜǊǘ tŜŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŜŜƭ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǳǊΦ 
 
 
Lƴ [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ǿƻΣ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀƭ 
ŬƎǳǊŜ {ƛǊ ¢ƛǘǳǎ {ŀƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ 
ǘƻǇƛŎΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ŀƭǘŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛπ
ŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ {ŀƭǘΩǎ ǿƻǊƪΦ Lƴ ¸ŜŀǊ пΣ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ  
IŀǎǝƴƎǎ ƛƴ млссΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎ 
ŀƴŘ ±ƛƪƛƴƎǎΦ  
¢ƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ 

ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 
 
 
Lƴ ¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ǿƻΣ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ .ǊŀŘŦƻǊŘΩǎ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ tǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǘƻǇƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ /ƛǘȅ 
CƛǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aǳǎŜǳƳΦ Lƴ ¸ŜŀǊ сΣ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ !ƴπ
ŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ DǊŜŜƪ ǎƻƭŘƛŜǊΣ 

ǿƘƻ ǎƘŀǊŜǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ !ǘƘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ DǊŜŜƪ ǿƻǊƭŘΦ 


