
 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ YŀƴŘƛƴǎƪȅ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǇȅōŀǊŀǎΗ  



 

 

 



 

  

.ŜŜǘƘƻǾŜƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ±wΗ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ .ǊŀȊƛƭΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΗ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜΗ  

 

¸ŜŀǊ п ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ±w ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ōƛƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǘƘŜǊŜΗ  

 



 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ [ƛǧƭŜ !ŎƻǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ƎǊƻǿΗ   



²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ǳǎǊŀ ƛƴ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ /ƭŀǎǎ 

ǿƘƻ ǿƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ млл҈  ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǘǊŜŀǘ ƛƴ Y{нΦ  

hǳǊ Y{м млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƴƴŜǊ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ  ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ aǊǎ tǳƎƘΦ 



 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ t/{h aŀƴǎǳǊ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŦŀƛǊ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊΗ aŀƴǎǳǊ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘΦ 



 

5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ²ƘƛƳǇȅ YƛŘ ¢ƘŜ ²ǊŜŎƪƛƴƎ .ŀƭƭ 

½ŀƪŀǊƛȅŀ aƻȊŀǊǘ /ƭŀǎǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ƳƻǾŜǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǇǎŜǘ ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴϥǘ ǎǘƻǇ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ŎŀƭƳǎ ƘƛƳ Řƻǿƴ  

ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ƭŀǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ƛǘ  


